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������Ǥ������������������������������������������������Ǧ����������Ǥ�������������������
��������������������ǡ������������������������Ǥ�

��ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�;͞ůĞƐƐŽƌ͟Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�;͞ůĞƐƐĞĞ͟Ϳ͘��ůů�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;Žƌ�͞ůĞĂƐĞ͟Ϳ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂůĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�

ZĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ͗�

x >ĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶĐǇ͘�DŽŶƚŚͲƚŽͲŵŽŶƚŚ͕�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ĞƚĐ͘

x ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘

x ZĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

��������
��������

��ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚůŽƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�
ĂŶĚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘���ůĂŶĚůŽƌĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�
ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�
ŚĂƐ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǀĂĐĂƚĞƐ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�

ŶŽƚ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͘�

��������

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͘���

ůĂŶĚůŽƌĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƌĞŶƚ�Ă�ƵŶŝƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ͘�dŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŵƵƐƚ��
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƚ͕�

ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ůŽĐŬƐ͕�ƉĞƐƚ�
ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘�KŶĐĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�
Ă�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŚĂƐ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�Žƌ�
ŚŽƚͬĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ͕�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ƚŽ�ůŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�

ƉůƵŵďŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ůů�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�

ϭϬ�ĚĂǇƐ͘�

������Ȁ�������

hŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�Ă�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĞŶĂŶĐǇ�;ǁĞĞŬͲƚŽͲǁĞĞŬ͕�ŵŽŶƚŚͲ
ƚŽͲŵŽŶƚŚͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�Žƌ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ǁŝƚŚ��Ă�

ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�ĚĂǇƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ͘�

��ƚĞŶĂŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞƌŵ�;ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ůĞĂƐĞͿ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�ZƵůĞƐ�Žƌ�ƌĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�

ƵŶůĞƐƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�
ůĞĂƐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�/Ĩ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ŵŽǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŶŽƟĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘

/Ĩ�ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚŚƌĞĞͲĚĂǇ�ƉĂǇ�Žƌ�ǀĂĐĂƚĞ�
ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ǇŽƵ�ŽǁĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŽƐĞ�

ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘

/Ĩ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ϭϬͲ
ĚĂǇ�ŶŽƟĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�

ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌƵŐ�Žƌ�ŐĂŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƵƐĞ�
ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵ�Žƌ�ĚĞĂĚůǇ�ǁĞĂƉŽŶ͕�Žƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƚŚĞ�

ůĂŶĚůŽƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ŶŽƟĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀŝĐƟŽŶ͘��

/Ĩ�ĂŶ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵƐ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�
ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ͛�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�

ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŶŽƟĐĞ͘�

����������
��������

,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�

ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�Ă�

ƚĞŶĂŶƚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�

ƌĞĨĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ͘

���������������	���������������������ȄͶ��������������ǡ�	������������ǡ���Ȅȋ͵ͲȌ͵ͺǦͷʹͶȄ���Ǥ������Ǥ���
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hƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͊�
WĂǇ�^ƚƵď�ĂŶĚͬŽƌ��ĂŶŬ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ͘��ƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘�

�ƵƌƌĞŶƚ�WŚŽƚŽ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲŝƐƐƵĞĚ�/�͗��ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�/�͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĞǆƉŝƌĞĚ͊

ZĞŶƚĂů�,ŝƐƚŽƌǇ
>ŝƐƚ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚůŽƌĚ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

WƌŽǀŝĚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�Įůů�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�������������������������������������������ǫ

x �ƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ͊��ǀŽŝĚ�ƐǁĞĂƚƐ͕�
ƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝƉƐ͕�Žƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�Įƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘

x DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ͘�
>ĞĂǀĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͘�

x �Ğ�ĞĂƌůǇ͊�^ƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�
ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂƌůǇͶŶŽďŽĚǇ�
ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�

x �ƐŬ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
,ĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ͍�tŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ůů�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�Ă�ƌĞŶƚĂů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͍��ŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͍��^<͘�

������	��������

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ͍�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�
ƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�͞ĐƌĞĚŝƚ͟�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�

dŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵĚŐĞƚ͍�

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂŌĞƌ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŶƚ�ŵŽŶĞǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĚƵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŵŽƵŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘

�ƵƌĚĞŶƐŽŵĞ�hƟůŝƟĞƐ͍��

tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƐŽŵĞ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽīĞƌƐ�ƐŽŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĮǆĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚůŽƌĚ͗

x �ŽŽƌ�ƐǁĞĞƉƐ�Žƌ�tĞĂƚŚĞƌ^ĞĂů�ƐƚƌŝƉƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁŝŶĚŽǁƐ

x WƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�tĂƚĞƌ�,ĞĂƚĞƌ��ůĂŶŬĞƚ�ƚŽ�ŝŶƐƵůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�͘

x ^ĞĂů�ĂŶǇ�ĐƌĂĐŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�Žƌ�ŐĂƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŽƵƚůĞƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƵůŬ�Žƌ�ĨŽĂŵ

x ZĞƉĂŝƌ�;Žƌ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĂďŽƵƚͿ�ůĞĂŬǇ�ĨĂƵĐĞƚƐ͕�ĂũĂƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�
ĚŽŽƌƐ͕�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů͊
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